
CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǊ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 

 

ά¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎέ 
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tŀƎŜ н-оΥ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ 
 
tŀƎŜ пΥ  ²ƘƻΩǎ ǿƘƻΚ 
 
tŀƎŜ рΥ  ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
 
tŀƎŜ сΥ  ¢ƘŜ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ tŜǊǎƻƴ 
 
tŀƎŜ тΥ  ¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅΥ aŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 
 
tŀƎŜ уΥ  ¢ƻƻƭōƻȄ 
 
tŀƎŜ фΥ  Wǳǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 
 
tŀƎŜ млΥ  bŜǿ {ǘŀũ LƴŘǳŎǝƻƴ  
 
tŀƎŜ ммΥ  hǳǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ 
 
tŀƎŜ мнΥ  wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ LƴǉǳƛǊȅ  
 
tŀƎŜ моΥ  {ǘŜǇ ƛƴǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜƴŜ aŀƎƴŀ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ 

 
 
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ǘŜŀŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛƳ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wƻǎŜƴǎƘƛƴŜΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ΨaŀǊƪΦ tƭŀƴΦ ¢ŜŀŎƘΦΩ ŦǊƻƳ wƻǎǎ aƻǊǊƛǎƻƴ aŎDƛƭƭ  

 
 
 
 
 
 
  

 

н 



aŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ  

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ  ōŜ  ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ 

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ΨƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ Ψ²Ƙŀǘ ²Ŝƴǘ ²ŜƭƭΩ ŀƴŘ Ψ9ǾŜƴ .ŜǧŜǊ LŦΩ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜ  

¶ ¢ŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝǘȅ 

¶ /ƭŀǎǎ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘΦ [ƛǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

¶ aŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

tƭŀƴ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ²![¢ǎ ŀƴŘ ²L[Cǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ²![¢ǎ ŀƴŘ ²L[Cǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ΨǎǘǳŎƪΩ 

¶ wŜǘǊƛŜǾŀƭ  ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ            
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ǿƘȅ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[¢Φ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ΨƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳǎȅΩ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƴŜŜŘǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ 

¶ tŀŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ΨŘŜŀŘΩ ǝƳŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
 

¢ŜŀŎƘ  
¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ όƭƛƪŜ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ  ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƻƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ²![¢ǎ ŀƴŘ ²L[Cǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L ŘƻΣ ²Ŝ ŘƻΣ ¸ƻǳ Řƻ  
ƳŜǘƘƻŘ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ  

¶ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ²![¢ǎ ŀƴŘ ²L[CǎΦ L[¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ о 
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!ǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ  ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƻǇŜƴ 
ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƻƳ 5ŜǊǊƛŎƪ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ IŜŀŘ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нлмсΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƻƳ ƭŜŀŘǎ /t5 ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ IŜ  ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀǘ 5ǊȅōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƛƴπ
ŘŜǊŦƻǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ 
ōǳǘ ŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƻƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
 
¢ƻƳ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦t{ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊǎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ¢ƻƳ  ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜƴŀƳƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘΦ  
 
¢ƻƳ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘŀũΦ 
 
{ǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ !ƭƭ /t5 ƛǎ            
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όнлмсύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
 
!ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭƻŎŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ Iǳōǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ Ch5¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ btvǎΦ ¢ƻƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
btv[¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²ƘƻΩǎ ²ƘƻΚ 

 

¢ƻƳ 5ŜǊǊƛŎƪ 

ǘΦŘŜǊǊƛŎƪϪŘŜƴŜƳŀƎƴŀΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  

п 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ch5¢ 

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ǘǊǳǎǘ Ƙŀǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛƳ ŀǘ 
ƛǘǎ ŎƻǊŜΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

!ǎ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝƻƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝƻƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όwttύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ 

! ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǇŜƴ ƭƻǿ 
ǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Ch5¢ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ  ƛƴ ΨwǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳΩΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ όǎŜŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿύΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ Ch5¢Φ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ ŀǊŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛƳ ƛǎΥ 

ά9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎέ 

р 



¢ƘŜ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ tŜǊǎƻƴ 

{ǘŀũ ŀǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  ŀǊŜ ŀƭƭ 
Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  

! 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ ǇŜǊǎƻƴ ΦΦΦ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ 
¶ !ǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ  
¶ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

¶ ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ 
¶ 9ƴƧƻȅǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

¶ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
¶ ¢Ƙƛƴƪǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

¶ [ƻǾŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ LƴǾŜǎǘǎ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ  

¶ Yƴƻǿǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ 
¶ ! ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ ¢Ƙƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻƻ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
 

с 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅΥ aŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 

 

Ψ9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΩ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ /hb¢Lb¦h¦{ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎ 

¶ .ǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/C ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ 

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻΦ 
{ǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ {ǘƻǇǎ ŀƴȅ ΨǘǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΩ Ҧ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¶ !ƭƭƻǿǎ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ τҔ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀȅ 
ǎŎŀƭŜǎ 

¶ wǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ /t5 ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀƎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ¢ǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ΨŎŀǊŜŜǊ 
ǎǘŀƎŜΩΦ wǳƴǎ ŦǊƻƳ 9/¢ Ҧ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 
¢!ǎ  
¶ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ΨaƛŘŘƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ aƛŘŘƭŜ [ŜŀŘŜǊǎ 
¶ м ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

¶ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 
¶ 9ŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŎƻǳǊǎŜ 
¶ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ Ψ!5!t¢Ω Ǉƻǎǘπ
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

¶ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀũ 

¶ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

т 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

 

!ǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ǘǊǳǎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /t5 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ  ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ 
ǘŜŀŎƘΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ƭŜŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘΦ 
 
{ǘŀũ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ 
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
¢ƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ /t5 ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀũ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴΦ 

{ǳōƧŜŎǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
 
hƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ /t5Φ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ /t5 ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ         
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
tǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ        
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ /t5Φ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ    
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇƘŀǎŜǎΦ 
 

 

¢ƻƻƭōƻȄŜǎ 

у 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

Wǳǎǘ ¢ŜŀŎƘΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 

 

 

Ψ9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΩ 

 

!ǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ όт-моύ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻŎǳǎΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ¢ƻƳ  ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜƅŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ о ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ 
¶ {ǘŀũ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ  ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ 

¶ .ǳƛƭǘ ƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ  ¢5κW²ŀ 

¶ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

ф 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

 

!ƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǘ Ch5¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊΦ  

bŜǿ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ch5¢ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΦ  

!ƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Řŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ Ch5¢Φ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ΨWǳǎǘ ¢ŜŀŎƘΩ όōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/CύΥ 

¶ tŜŘŀƎƻƎȅ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
 
9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
Iǳōǎ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦/[ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ 
 
9ŀŎƘ 9/¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 
tŀǳƭ DǊƛŶǘƘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 9/C ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 9/¢ǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
!ƭƭ 9/¢ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
Ch5¢ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘ tŀǘƘǿŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  

bŜǿ {ǘŀũ LƴŘǳŎǝƻƴ 

мл 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

 
 
 

/ƻŀŎƘƛƴƎ 
 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ ƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 
WŀƳŜǎ CƭŀƘŜǊǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎΣ Ψŀ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΩΦ {ǳŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƛƴƎ ŦŜƴŎŜŘ мм ƘƻǳǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ WƻƘƴ ²ƘƛǘƳƻǊŜΩǎ Dwh² aƻŘŜƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ƧƻōΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΤ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ WƻƘƴ 
²ƘƛǘƳƻǊŜϥǎ Dwh² ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  

мм 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

 
 
 

wtL 
 

¢ƘŜ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όwtLύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 5ŜƴŜ aŀƎƴŀΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ όtawύ ǘŀǊƎŜǘ  ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ Lǘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  
 
wtL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ w!D ǊŀǝƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢5Σ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ƭƭ wtLǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wtLǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǊŜΥ 
 
¶ 5ƻŜǎ ƛƴǇǳǩƴƎ ²![¢ ŀƴŘ ²L[C ƛƴǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΥ !ǊŜ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΚ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀũŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘƻŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ {9b5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴΚ 

мн 



Chw9{¢ hC 59!b ¢w¦{¢ 

 
 
 

{ǘŜǇ Lƴǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ Ch5¢ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
{ǘŜǇ Lƴǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Lƴƛǝŀƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όL¢¢ύΦ 
 
²ƘƻΚ 
¶ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴȅ ǇƘŀǎŜ όǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ 
 
²ƘŀǘΚ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅǎ  
¶ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎΣ ŀ Ƴƛƴƛ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ  ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¶ {ǳōƧŜŎǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ- ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ 
Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿΚ 
¶ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ- ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜκǎŜǩƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 
²ƘŜƴΚ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ 5ŜǊǊƛŎƪΦ 
 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ {ǘŜǇ Lƴǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 
 
 

мо 



 

 

ά¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎέ 



.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 5Ŝŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
5ŜƴŜ aŀƎƴŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ŜƴŜ 
aŀƎƴŀΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

59b9 a!Db! {/Ihh[ ϧ {L·¢I Chwa 
!ōŜƴƘŀƭƭ wƻŀŘ 
aƛǘŎƘŜƭŘŜŀƴ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ  D[мт л5¦ 
¢ŜƭΥ  лмрфп рпнотл 
9ƳŀƛƭΥ  
ƧΦǿŀƭǘŜǊǎϪŘŜƴŜƳŀƎƴŀΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
ǘΦŘŜǊǊƛŎƪϪŘŜƴŜƳŀƎƴŀΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 
ǿǿǿΦŘŜƴŜƳŀƎƴŀΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

![[ ¢Iwh¦DI Wh¦wb9¸ΦΦΦ 

 

¢w!±9[[LbD ¢La9{ ¢h D9¢ ¢h ¦{ 
wƻǎǎ-ƻƴ-²ȅŜ όмрƳƛƴǎύ 
aƻƴƳƻǳǘƘ όнл Ƴƛƴǎύ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ όнр Ƴƛƴǎύ 
/ƘŜǇǘǎǘƻǿ όор Ƴƛƴǎύ 
IŜǊŜŦƻǊŘ όплƳƛƴǎύ  
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ прƳƛƴǎ 
bŜǿǇƻǊǘ όрлƳƛƴǎύ 


